
>ŝǀŝŶŐ�Ăƚ�,ŽŵĞ�ĂŶĚ��ďƌŽĂĚ�WƌŽũĞĐƚ

dŚĞ�ƉƵƌƉŽƐĞ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ƉƌŽũĞĐƚ�ŝƐ�ƚŽ�ĂůůŽǁ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ƚŽ�ĐĂůĐƵůĂƚĞ�ƚŚĞŝƌ�ŶĞƚ�ĂŶĚ�ŐƌŽƐƐ�ƐĂůĂƌǇ�ĂŶĚ�ůŝǀŝŶŐ�
ĞǆƉĞŶƐĞƐ�ŝŶ�ďŽƚŚ��ĂŶĂĚĂ�ĂŶĚ�Ă�ĨŽƌĞŝŐŶ�ĐŽƵŶƚƌǇ͘��dŚĞ�ƉƌŽũĞĐƚ�ŝƐ�ĚŝǀŝĚĞĚ�ŝŶƚŽ�ƚŚƌĞĞ�ƉĂƌƚƐ�ʹ ĐĂůĐƵůĂƚŝŶŐ�
ƐĂůĂƌǇ͕�ĐĂůĐƵůĂƚŝŶŐ�ůŝǀŝŶŐ�ĞǆƉĞŶƐĞƐ͕�ĂŶĚ�ĐŽŵƉĂƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ƚǁŽ͘��dŚĞ�ƚĞĂĐŚĞƌ�ŵĂǇ�ĐŚŽŽƐĞ�ƚŽ�ĚŽ�ŽŶůǇ�ƐŽŵĞ�ŽĨ�
ƚŚĞ�ƉĂƌƚƐ�ĚĞƉĞŶĚŝŶŐ�ŽŶ�ƚŝŵĞ�ĂŶĚ�ŝŶƚĞƌĞƐƚ͘

dŚŝƐ�ƉƌŽũĞĐƚ�ǁŝůů�ĐŽǀĞƌ�ƚŽƉŝĐƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ŽƵƚĐŽŵĞƐ͗�t��ϭϬ͘ϭϬ��ƉƉůǇ�ƉƌŽƉŽƌƚŝŽŶĂů�ƌĞĂƐŽŶŝŶŐ�ƚŽ�ƐŽůǀĞ�
ƉƌŽďůĞŵƐ�ŝŶǀŽůǀŝŶŐ�ƵŶŝƚ�ƉƌŝĐŝŶŐ�ĂŶĚ�ĐƵƌƌĞŶĐǇ�ĞǆĐŚĂŶŐĞ͖�ĂŶĚ�t��ϭϬ͘ϭϭ��ĞŵŽŶƐƚƌĂƚĞ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ŽĨ�
ŝŶĐŽŵĞ͘

^ƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŝůů�ŶĞĞĚ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ďĂĐŬŐƌŽƵŶĚ�ƐŬŝůůƐ͗

x ,Žǁ�ƚŽ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ĂŶĚ�ǁƌŝƚĞ�Ă�ďŝďůŝŽŐƌĂƉŚǇ
x &ĂŵŝůŝĂƌŝƚǇ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĐŽŶĐĞƉƚ�ŽĨ�ŐƌŽƐƐ�ŝŶĐŽŵĞ͕�ĚĞĚƵĐƚŝŽŶƐ�ĂŶĚ�ŶĞƚ�ŝŶĐŽŵĞ
x &ĂŵŝůŝĂƌŝƚǇ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĐŽŶĐĞƉƚ�ŽĨ�ĞǆĐŚĂŶŐĞ�ƌĂƚĞƐ

KƉƚŝŽŶƐ�ĨŽƌ�ƚĞĂĐŚĞƌƐ͗

ϭ͘ tŽƌŬ�ŐƌŽƵƉƐ͗�zŽƵ�ŵĂǇ�ǁŝƐŚ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŽƌŬ�ŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚůǇ�Žƌ�ǁŝƚŚ�Ă�ƉĂƌƚŶĞƌ
Ϯ͘ �ƐƐĞƐƐŵĞŶƚ͗��dŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ƐĞǀĞƌĂů�ǁĂǇƐ�ǇŽƵ�ĐŽƵůĚ�ŚĂǀĞ�ǇŽƵƌ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ƉƌĞƐĞŶƚ�ƚŚĞŝƌ�ǁŽƌŬ͗

Ă͘ WƌĞƐĞŶƚĂƚŝŽŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐůĂƐƐ
ď͘ WƌĞƐĞŶƚĂƚŝŽŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƚĞĂĐŚĞƌ�ĂůŽŶĞ
Đ͘ �ƌĞĂƚŝŽŶ�ŽĨ�Ă�ǀŝƐƵĂů�ƉƌŽĚƵĐƚ�;Ğǆ͘�WŽƐƚĞƌͿ
Ě͘ tƌŝƚƚĞŶ�ƐƵďŵŝƐƐŝŽŶ
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ϭ͘ /ŶƚƌŽĚƵĐĞ�ƚŚĞ�ƉƌŽũĞĐƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ͘���ŝƐĐƵƐƐ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ǁŝůů�ďĞ�ĐŽŵƉĂƌŝŶŐ�ƐĂůĂƌŝĞƐ�ĂŶĚ�ĞǆƉĞŶƐĞƐ�
ďŽƚŚ�ŝŶ��ĂŶĂĚĂ�ĂŶĚ�ĂďƌŽĂĚ͘
KƉƚŝŽŶ͗�zŽƵ�ĐŽƵůĚ�ĚŽ�ƚŚŝƐ�ƉƌŽũĞĐƚ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ƚŚĞ�ĨŽƌĞŝŐŶ�ĐƵƌƌĞŶĐǇ�ĐŽŵƉĂƌŝƐŽŶ�ĂŶĚ�ŚĂǀĞ�ƚŚĞŵ�ĚŽ�
ƚŚĞ�ŽďũĞĐƚŝǀĞƐ�ďĞůŽǁ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ƚŚĞ�ĨŽƌĞŝŐŶ�ĐŽƵŶƚƌǇ�ĞůĞŵĞŶƚ͘

Ϯ͘ ^ƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŝůů�ĨŝƌƐƚ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ƉŝĐŬ�Ă�ĐĂƌĞĞƌ�ƚŽ�ĞǆƉůŽƌĞ�ƚŚĞ�ƐĂůĂƌǇ�ĨŽƌ͘���ƌĂŝŶƐƚŽƌŵ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�Ă�
ůŝƐƚ�ŽĨ�ƉŽƐƐŝďůĞ�ĐĂƌĞĞƌƐ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ŵĂǇ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ƉƵƌƐƵĞ͘���ĨƚĞƌ�ďƌĂŝŶƐƚŽƌŵŝŶŐ�Ă�ůŝƐƚ͕�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŝůů�
ŶĞĞĚ�ƚŽ�ƉŝĐŬ�ŽŶĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ�ŝŶ͘

ϯ͘ ^ƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŝůů�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ƉŝĐŬ�Ă�ĨŽƌĞŝŐŶ�ĐŽƵŶƚƌǇ�ĨŽƌ�ĐŽŵƉĂƌŝƐŽŶ͘��dŚŝƐ�ĐŽƵůĚ�ďĞ�ĚŽŶĞ�ďǇ�ĞŝƚŚĞƌ�ŚĂǀŝŶŐ�
ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĞĂĐŚ�ƉŝĐŬ�ƚŚĞŝƌ�ŽǁŶ�ĐŽƵŶƚƌǇ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ�ŝŶ͕�Žƌ�ďƌĂŝŶƐƚŽƌŵŝŶŐ�Ă�ůŝƐƚ�ŽĨ�ĐŽƵŶƚƌŝĞƐ�
ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ŚĂǀŝŶŐ�ƚŚĞŵ�ƉŝĐŬ�ŽŶĞ�ĨƌŽŵ�ƚŚĂƚ�ůŝƐƚ͘

ϰ͘ ^ƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŝůů�ƚŚĞŶ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ƚŚĞ�ĂǀĞƌĂŐĞ�ŐƌŽƐƐ�ĂŶŶƵĂů�ƐĂůĂƌǇ�ŝŶ��ĂŶĂĚĂ�ĨŽƌ�ƚŚĂƚ�
ŽĐĐƵƉĂƚŝŽŶ͘��;^ƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŝůů�ďĞ�ĞǆƉĞĐƚĞĚ�ƚŽ�ŬĞĞƉ�ƚƌĂĐŬ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ƐŽƵƌĐĞƐ�ĂŶĚ�ĐŝƚĞ�ƚŚĞŵ�ŝŶ�Ă�
ďŝďůŝŽŐƌĂƉŚǇͿ͘�

ϱ͘ ^ƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŝůů�ƚŚĞŶ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ƚŚĞ�ĂǀĞƌĂŐĞ�ŐƌŽƐƐ�ĂŶŶƵĂů�ƐĂůĂƌǇ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĨŽƌĞŝŐŶ�ĐŽƵŶƚƌǇ�ĨŽƌ�
ƚŚĂƚ�ŽĐĐƵƉĂƚŝŽŶ͘��

ϲ͘ ^ƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŝůů�ƚŚĞŶ�ĐĂůĐƵůĂƚĞ�ƚŚĞ�ŵŽŶƚŚůǇ�ŐƌŽƐƐ�ĂŶĚ�ŵŽŶƚŚůǇ�ŶĞƚ�ƐĂůĂƌǇ�ĨŽƌ�ƚŚĂƚ�ŽĐĐƵƉĂƚŝŽŶ�ŝŶ�
�ĂŶĂĚĂ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĨŽƌĞŝŐŶ�ĐŽƵŶƚƌǇ͘
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ŚĂǀĞ�ĐŚŽƐĞŶ͘
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ϭ͘ ^ƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŝůů�ĂůƐŽ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ǁŝůů�ĐŽŵƉĂƌĞ�ŚŽǁ�ƚŚĞ�ƐĂůĂƌŝĞƐ�ĂŶĚ�ƚĂǆĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƚǁŽ�ĐŽƵŶƚƌŝĞƐ͘��
Ϯ͘ ^ƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŝůů�ĐŽŵƉĂƌĞ�ŚŽǁ�ƚŚĞ�ƐĂůĂƌŝĞƐ�ƌĞůĂƚĞ�ǁŚĞŶ�ƉƵƚ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ĐƵƌƌĞŶĐǇ͘
ϯ͘ ^ƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŝůů�ĐŽŵƉĂƌĞ�ŚŽǁ�ƚŚĞ�ƉĂǇƌŽůů�ĚĞĚƵĐƚŝŽŶƐ�ĐŽŵƉĂƌĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƚǁŽ�ĐŽƵŶƚƌŝĞƐ�ĂŶĚ�ŚŽǁ

ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĐŽŵƉĂƌĞ�ŝŶ�ƌĞŐĂƌĚƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƚĂǆĞƐ�ƉĂŝĚ͘��tŚĂƚ�ĚŽ�ĐŽƵŶƚƌŝĞƐ�ƉƌŝŽƌŝƚŝǌĞ�ĂŶĚ�ĚŽ�
ƚŚĞ�ĐŽƵŶƚƌŝĞƐ�ǁŝƚŚ�ŚŝŐŚĞƌ�ƚĂǆĞƐ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ŵŽƌĞ�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ͍

ϰ͘ ^ƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŝůů�ĐŽŵƉĂƌĞ�ƚŚĞ��ŝŐ�DĂĐ�ŝŶĚĞǆ�ŝŶ�ƚŚĞ��ĂŶĂĚĂ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƌĞƐĞĂƌĐŚĞĚ�ĐŽƵŶƚƌǇ�ƚŽ�ƐĞĞ�ŚŽǁ�
ƐĂůĂƌǇ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƚŝŽŶƐ�ĐĂŶ�ŐŽ�ďĞǇŽŶĚ�ŵĞƌĞůǇ�ŚŽǁ�ƚŚĞ�ƚǁŽ�ĐƵƌƌĞŶĐǇ�ǀĂůƵĞƐ�ĐŽŵƉĂƌĞ�ďƵƚ�ĂůƐŽ�ůŽŽŬ�
Ăƚ�ŚŽǁ�ƚŚĞ�ĐŽƐƚ�ŽĨ�ŐŽŽĚƐ�ĂŶĚ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŽƵŶƚƌŝĞƐ�ĐŽŵƉĂƌĞ͘

WĂƌƚ�///�ʹ �ǆƚĞŶƐŝŽŶ

ϭ͘ dŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ŵĂŶǇ�ǁĂǇƐ�ƚĞĂĐŚĞƌƐ�ĐŽƵůĚ�ĞǆƉĂŶĚ�ƚŚŝƐ�ĂƐƐŝŐŶŵĞŶƚ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ĐůĂƐƐ�ŝŶƚĞƌĞƐƚ͘���ƵĚŐĞƚŝŶŐ�
ĂŶĚ�ƐƚĂŶĚĂƌĚƐ�ŽĨ�ůŝǀŝŶŐ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�t�D�ĐƵƌƌŝĐƵůƵŵ͕�ďƵƚ�ĐŽƵůĚ�ďĞ�ƵƐĞĚ�ĂƐ�ĞǆƚĞŶƐŝŽŶƐ�ƚŽ�ƚŚŝƐ�
ĂƐƐŝŐŶŵĞŶƚ͘


