
�ŽƐƚ�ŽĨ�>ŝǀŝŶŐ�^ƚƵĚĞŶƚ�,ĂŶĚŽƵƚ

zŽƵƌ�ƐĐŚŽŽůŝŶŐ�ŝƐ�ƌĂƉŝĚůǇ�ĐŽŵŝŶŐ�ƚŽ�ĂŶ�ĞŶĚ͘��tŚĞŶ�ǇŽƵ�ĨŝŶŝƐŚ�ŚŝŐŚ�ƐĐŚŽŽů͕�ǇŽƵ�ǁŝůů�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ŵŽǀĞ�ŽƵƚ�ŽŶ�
ǇŽƵƌ�ŽǁŶ�ĂŶĚ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ǇŽƵƌƐĞůĨ͘��dŚŝƐ�ŝƐ�ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ�ƚŚĂƚ�ŚĂƉƉĞŶƐ�ƚŽ�ǇŽƵŶŐ�ƉĞŽƉůĞ�Ăůů�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ͘��/Ŷ�
ƚŚŝƐ�ƉƌŽũĞĐƚ�ǁĞ�ǁŝůů�ďĞ�ůŽŽŬŝŶŐ�Ăƚ�ŵĂŬŝŶŐ�Ă�ůŝǀŝŶŐ�ĂŶĚ�ƐƵƉƉŽƌƚŝŶŐ�ǇŽƵƌƐĞůĨ�ʹ ďŽƚŚ�ŝŶ��ĂŶĂĚĂ�ĂŶĚ�ŝŶ�ŽƚŚĞƌ�
ĐŽƵŶƚƌŝĞƐ͘

/Ŷ�ŽƌĚĞƌ�ƚŽ�ĚŽ�ƚŚŝƐ�ƉƌŽũĞĐƚ͕�ǇŽƵ�ǁŝůů�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ŬŶŽǁ�ŚŽǁ�ƚŽ�ĚŽ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ͕�ŚŽǁ�ƚŽ�ŬĞĞƉ�ƚƌĂĐŬ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ƐŽƵƌĐĞƐ͕�
ĂŶĚ�ŚŽǁ�ƚŽ�ƉƌĞƐĞŶƚ�ǁŚĂƚ�ǇŽƵ�ĨŝŶĚ�ƚŽ�ŽƚŚĞƌƐ͘

WĂƌƚ�/�ʹ �ĂƌŶŝŶŐ�Ă�>ŝǀŝŶŐ�ŝŶ��ĂŶĂĚĂ

ϭ͘ tŚĞŶ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ůŝǀŝŶŐ�ŽŶ�ǇŽƵƌ�ŽǁŶ�ǇŽƵ�ǁŝůů�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�Ă�ũŽď͘��dŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ůŝƚĞƌĂůůǇ�ĂŶ�ŝŶĨŝŶŝƚĞ�
ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ũŽďƐ͘��tƌŝƚĞ�ĚŽǁŶ�ǁŚĂƚ�ũŽďƐ�ǇŽƵ�ƚŚŝŶŬ�ƐŽƵŶĚ�ŝŶƚĞƌĞƐƚŝŶŐ�ƚŽ�ǇŽƵ͘��dŚĞƐĞ�ĚŽ�ŶŽƚ�
ŶĞĐĞƐƐĂƌŝůǇ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ďĞ�Ă�ũŽď�ǇŽƵ�ƉůĂŶ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�;ďƵƚ�ĐŽƵůĚ�ďĞͿ�ďƵƚ�ũƵƐƚ�ŝŶĐůƵĚĞ�ũŽďƐ�ǇŽƵ�ƚŚŝŶŬ�
ƐŽƵŶĚ�ŝŶƚĞƌĞƐƚŝŶŐ͗

Ϯ͘ �Ɛ�Ă�ĐůĂƐƐ�ǁĞ�ǁŝůů�ďĞ�ďƌĂŝŶƐƚŽƌŵŝŶŐ�Ă�ůŝƐƚ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ͘��dŚĞŶ�ǇŽƵ�ǁŝůů�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ƉŝĐŬ�ŽŶĞ�ĨŽƌ�ĨƵƚƵƌĞ�ǇŽƵ͘��
>ŝƐƚ�ƚŚĞ�ũŽď�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ĐŚŽƐĞŶ�ďĞůŽǁ͗

ϯ͘ zŽƵƌ�ĨŝƌƐƚ�ƚĂƐŬ�ǁŝůů�ďĞ�ƚŽ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ƚŚĞ�ƐĂůĂƌǇ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ĐŚŽƐĞŶ�ĐĂƌĞĞƌ͘���ĞƚĞƌŵŝŶĞ�ƚŚĞ�ĂǀĞƌĂŐĞ�
ĂŶŶƵĂů�ƐĂůĂƌǇ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ĐŚŽƐĞŶ�ĐĂƌĞĞƌ͘��hƐĞ�Ă�ƌĞƉƵƚĂďůĞ�ƐŝƚĞ�ƚŽ�ĨŝŶĚ�ƚŚŝƐ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ͘��KŶĐĞ�ǇŽƵ�
ŚĂǀĞ�ĐĂůĐƵůĂƚĞĚ�ǇŽƵƌ�ŐƌŽƐƐ�ĂŶŶƵĂů�ƐĂůĂƌǇ�ƵƐĞ�ƚŚĂƚ�ƚŽ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞ�ǇŽƵƌ�ŐƌŽƐƐ�ŵŽŶƚŚůǇ�ƐĂůĂƌǇ�ĂŶĚ�
ƚŚĞŶ�ǇŽƵƌ�ŶĞƚ�ŵŽŶƚŚůǇ�ƐĂůĂƌǇ�;ƵƐĞ�ƚŚĞ��Z��ĚĞĚƵĐƚŝŽŶƐ�ĐĂůĐƵůĂƚŽƌ�ƚŽ�ĨŝŶĚ�ǇŽƵƌ�ŶĞƚ�ƉĂǇͿ͘

ϰ͘ &ŝůů�ŽƵƚ�Ă�ƉĂǇ�ƐƚĂƚĞŵĞŶƚ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ũŽď͕�ƐŚŽǁŝŶŐ�Ăůů�ĚĞĚƵĐƚŝŽŶƐ͘

ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ

WĂƌƚ�//�ʹ �ĂƌŶŝŶŐ�Ă�>ŝǀŝŶŐ��ďƌŽĂĚ

tĞ�ŚĂǀĞ�ƉƌĞǀŝŽƵƐůǇ�ĚŝƐĐƵƐƐĞĚ�ƚŚĂƚ�ĚŝĨĨĞƌĞŶƚ�ĐƵƌƌĞŶĐŝĞƐ�ĂƌĞ�ǁŽƌƚŚ�ĚŝĨĨĞƌĞŶƚ�ĂŵŽƵŶƚƐ͘��dŚĞ�ŵŽƐƚ�ǁĞůůͲ
ŬŶŽǁŶ�ĞǆĂŵƉůĞ�ŝƐ�ƚŚĞ��ĂŶĂĚŝĂŶ�ĂŶĚ�h^�ĚŽůůĂƌƐ͘�����ĂŶĂĚŝĂŶ�ĚŽůůĂƌ�ŝƐ�ǁŽƌƚŚ�ůĞƐƐ�ƚŚĂŶ�Ă�h^�ĚŽůůĂƌ͘��dŚŝƐ�
ĚŝĨĨĞƌĞŶĐĞ�ŶŽƚ�ŽŶůǇ�ĞǆƉƌĞƐƐĞƐ�ŝƚƐĞůĨ�ǁŚĞŶ�ǇŽƵ͛ƌĞ�ďƵǇŝŶŐ�ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ͕�ďƵƚ�ǁŝůů�ĂůƐŽ�ďĞ�ƐĞĞŶ�ŝŶ�ƐĂůĂƌŝĞƐ�ŽĨ�
ƉĞŽƉůĞ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ĂŶĚ�ůŝǀŝŶŐ�ŝŶ�ƚŚŽƐĞ�ĐŽƵŶƚƌŝĞƐ͘

ϭ͘ zŽƵƌ�ĨŝƌƐƚ�ũŽď�ŝƐ�ƚŽ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞ�ƚŚĞ�ĂǀĞƌĂŐĞ�ƐĂůĂƌǇ�ŽĨ�Ă�ƉĞƌƐŽŶ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ũŽď�ŝŶ�ĂŶŽƚŚĞƌ�
ĐŽƵŶƚƌǇ͘�&ŝƌƐƚ�ǇŽƵ�ǁŝůů�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ĚĞĐŝĚĞ�ŽŶ�Ă�ĐŽƵŶƚƌǇ͘���ĞůŽǁ�ůŝƐƚ�Ă�ĐŽƵŶƚƌǇ�ʹ ŝƚ�ĐĂŶ�ďĞ�ŽŶĞ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�
ĂůǁĂǇƐ�ǁĂŶƚĞĚ�ƚŽ�ǀŝƐŝƚ͕�ŽŶĞ�ǇŽƵ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ůĞĂƌŶ�ŵŽƌĞ�ĂďŽƵƚ͕�Žƌ�ũƵƐƚ�ŽŶĞ�ƉŝĐŬĞĚ�Ăƚ�ƌĂŶĚŽŵ�;ĚŽŶ͛ƚ�
ďĞ�ƚŽŽ�ŽďƐĐƵƌĞ�ǇŽƵ�ǁŝůů�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ƚŚŝƐ�ĐŽƵŶƚƌǇ͊Ϳ



Ϯ͘ �ĞƚĞƌŵŝŶĞ�ƚŚĞ�ĂǀĞƌĂŐĞ�ƐĂůĂƌǇ�ŽĨ�Ă�ƉĞƌƐŽŶ�ǁŽƌŬŝŶŐ�Ăƚ�ǇŽƵƌ�ĐŚŽƐĞŶ�ĐĂƌĞĞƌ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ĐŽƵŶƚƌǇ�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�
ůŽĐĂů�ĐƵƌƌĞŶĐǇ͘��;DĂŬĞ�ƐƵƌĞ�ƚŽ�ŬĞĞƉ�ƚƌĂĐŬ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǁĞďƐŝƚĞ�ǁŚĞƌĞ�ǇŽƵ�ĨŽƵŶĚ�ƚŚŝƐ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�
ďŝďůŝŽŐƌĂƉŚǇͿ͘

ϯ͘ �ĂůĐƵůĂƚĞ�ƚŚĞ�ŵŽŶƚŚůǇ�ŐƌŽƐƐ�ƐĂůĂƌǇ͕�ƚŚĞ�ĚĞĚƵĐƚŝŽŶƐ�ǇŽƵ�ǁŽƵůĚ�ƉĂǇ�;ƚƌǇ�ƚŽ�ŐĞƚ�ĂƐ�ĂĐĐƵƌĂƚĞ�
ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ĂƐ�ƉŽƐƐŝďůĞͿ͕�ĂŶĚ�ǁŚĂƚ ƚŚĞ�ĂǀĞƌĂŐĞ�ŶĞƚ�ŵŽŶƚŚůǇ�ƐĂůĂƌǇ�ǁŽƵůĚ�ďĞ͘��dŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ŵĂŶǇ�
ǁĞďƐŝƚĞƐ�ƚŚĂƚ�ǁŝůů�ŚĞůƉ�ǇŽƵ�ĐĂůĐƵůĂƚĞ�ŝŶĐŽŵĞ�ƚĂǆ�ŝŶ�ĨŽƌĞŝŐŶ�ĐŽƵŶƚƌŝĞƐ͕�ďƵƚ�ĚŽŶ͛ƚ�ĨŽƌŐĞƚ�ƚŽ�
ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ŽƚŚĞƌ�ĚĞĚƵĐƚŝŽŶƐ�ƚŚĂƚ�ŵĂǇ�ĐŽŵĞ�ŽĨĨ�ŽĨ�Ă�ƉĂǇĐŚĞƋƵĞ͘

ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ

WĂƌƚ�///�ʹ �ŽŵƉĂƌŝŶŐ�̂ ĂůĂƌŝĞƐ

,Žǁ�ĚŽĞƐ�ƚŚĞ�ƐĂůĂƌǇ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĨŽƌĞŝŐŶ�ĐŽƵŶƚƌǇ�ĐŽŵƉĂƌĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ĐĂƌĞĞƌ�ŝŶ��ĂŶĂĚĂ͍��tĞ�ŚĂǀĞ�ƉƌĞǀŝŽƵƐůǇ�
ƐƚƵĚŝĞĚ�ĞǆĐŚĂŶŐĞ�ƌĂƚĞƐ͘��ZĞƐĞĂƌĐŚ�ƚŚĞ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ĞǆĐŚĂŶŐĞ�ƌĂƚĞ�ďĞƚǁĞĞŶ��ĂŶĂĚĂ�ĂŶĚ�ǇŽƵƌ�ĐŚŽƐĞŶ�ĐŽƵŶƚƌǇ͘��
�ĂůĐƵůĂƚĞ�ƚŚĞ�ŵŽŶƚŚůǇ�ŶĞƚ�ƐĂůĂƌǇ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ũŽď�ŝŶ�ďŽƚŚ�ĐŽƵŶƚƌŝĞƐ�ŝŶ��ĂŶĂĚŝĂŶ�ĚŽůůĂƌƐ͘���ƌĞ�ƚŚĞ�ƚǁŽ�ƐĂůĂƌŝĞƐ�
ƐŝŵŝůĂƌ͍���ƌĞ�ƚŚĞǇ�ĚŝĨĨĞƌĞŶƚ͍��/Ĩ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ĚŝĨĨĞƌĞŶƚ͕�ǁŚǇ�ĚŽ�ǇŽƵ�ƚŚŝŶŬ�ƚŚĂƚ�ŝƐ͘

ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ

WĂƌƚ�/s�ʹ dĂǆĞƐ

�ŽŵƉĂƌĞ�ƚŚĞ�ƚĂǆĞƐ�ĂŶĚ�ƉĂǇƌŽůů�ĚĞĚƵĐƚŝŽŶƐ�ŝŶ��ĂŶĂĚĂ�ǀƐ�ƚŚĞ�ƚĂǆĞƐ�ƌĂƚĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĨŽƌĞŝŐŶ�ĐŽƵŶƚƌǇ͘���ůƐŽ�
ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ǁŚĂƚ�ŽƚŚĞƌ�ƚĂǆĞƐ�ĂƌĞ�ƉĂŝĚ�ŝŶ�ďŽƚŚ�ĐŽƵŶƚƌŝĞƐ͘��,Žǁ�ĚŽ�ƚŚĞ�ƚǁŽ�ůĞǀĞůƐ�ŽĨ�ĚĞĚƵĐƚŝŽŶƐ�ĐŽŵƉĂƌĞ�ƚŽ�
ĞĂĐŚ�ŽƚŚĞƌ͍��DĂŬĞ�Ă�ůŝƐƚ�ŽĨ�ǁŚĂƚ�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĂƌĞ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞƐĞ�ƚĂǆĞƐ͘��&ŽĐƵƐ�ŽŶ�ƚŚŝŶŐƐ�
ƐƵĐŚ�ĂƐ͗�

x ,ĞĂůƚŚ�ĐĂƌĞ
x �ĚƵĐĂƚŝŽŶ
x KůĚ��ŐĞ�̂ ĞĐƵƌŝƚǇͬWĞŶƐŝŽŶƐ
x dƌĂŶƐƉŽƌƚĂƚŝŽŶ
x KƚŚĞƌ�ŬĞǇ�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ĞǆƉĞŶĚŝƚƵƌĞƐ

�Ž�ǇŽƵ�ƚŚŝŶŬ�ŝƚ�ŝƐ�ŐŽŽĚ�ǀĂůƵĞ�ĨŽƌ�ŵŽŶĞǇ͍

ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ

WĂƌƚ�s�ʹ dŚĞ��ŝŐ�DĂĐ�/ŶĚĞǆ

KŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵĞƚŚŽĚƐ�ƚŚĂƚ�ĞĐŽŶŽŵŝƐƚƐ�ƵƐĞ�ƚŽ�ĚŽ�ŵŽŶĞƚĂƌǇ�ĐŽŵƉĂƌŝƐŽŶƐ�ŝƐ�ƚŚĞ�͞ �ŝŐ�DĂĐ�/ŶĚĞǆ͘͟��dŚŝƐ�ƚĂŬĞƐ�
ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�ŝĚĞŶƚŝĐĂů�;Žƌ�Ăƚ�ůĞĂƐƚ�ǀĞƌǇ�ƐŝŵŝůĂƌͿ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƚǁŽ�ĐŽƵŶƚƌŝĞƐ͕�ĂŶĚ�ĐŽŵƉĂƌĞƐ�ƚŚĞ�ĐŽƐƚ�ŽĨ�ŝƚ�
ďĞƚǁĞĞŶ�ƚŚŽƐĞ�ƚǁŽ�ĐŽƵŶƚƌŝĞƐ͘

>ŽŽŬ�ƵƉ�ƚŚĞ��ŝŐ�DĂĐ�/ŶĚĞǆ�ŽĨ��ĂŶĂĚĂ�ĂŶĚ�ƚŚĞ��ŝŐ�DĂĐ�/ŶĚĞǆ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ĨŽƌĞŝŐŶ�ĐŽƵŶƚƌǇ͘��,Žǁ�ĚŽ�ƚŚĞƐĞ�
ĐŽŵƉĂƌĞ͍��,Žǁ�ǁŽƵůĚ�ƚŚŝƐ�ĂĨĨĞĐƚ�ƚŚĞ�ƐĂůĂƌǇ�ŵĞŶƚŝŽŶĞĚ�ĂďŽǀĞ͍��tŚǇ�ŝƐ�ŝƚ� ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ƚŽ�ĐŽŵƉĂƌĞ�ƚŚĞ�ĐŽƐƚ�
ŽĨ�ƐŝŵŝůĂƌ�ŝƚĞŵƐ�ŝŶ�ĚŝĨĨĞƌĞŶƚ�ĐŽƵŶƚƌŝĞƐ͍

ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ



WĂƌƚ�s/�ʹ WƌĞƐĞŶƚĂƚŝŽŶ

WƌĞƉĂƌĞ�Ă�ƉƌĞƐĞŶƚĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ĨŝŶĚŝŶŐƐ͘


