
�ŽƐƚ�ŽĨ�>ŝǀŝŶŐ�t�D�ϮϬ�WƌŽũĞĐƚ

zŽƵƌ�ƐĐŚŽŽůŝŶŐ�ŝƐ�ƌĂƉŝĚůǇ�ĐŽŵŝŶŐ�ƚŽ�ĂŶ�ĞŶĚ͘��tŚĞŶ�ǇŽƵ�ĨŝŶŝƐŚ�ŚŝŐŚ�ƐĐŚŽŽů͕�ǇŽƵ�ǁŝůů�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ŵŽǀĞ�ŽƵƚ�ŽŶ�
ǇŽƵƌ�ŽǁŶ�ĂŶĚ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ǇŽƵƌƐĞůĨ͘��dŚŝƐ�ŝƐ�ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ�ƚŚĂƚ�ŚĂƉƉĞŶƐ�ƚŽ�ǇŽƵŶŐ�ƉĞŽƉůĞ�Ăůů�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ͘��/Ŷ�
ƚŚŝƐ�ƉƌŽũĞĐƚ�ǁĞ�ǁŝůů�ďĞ�ůŽŽŬŝŶŐ�Ăƚ�ŵĂŬŝŶŐ�Ă�ůŝǀŝŶŐ�ĂŶĚ�ƐƵƉƉŽƌƚŝŶŐ�ǇŽƵƌƐĞůĨ�ʹ ďŽƚŚ�ŝŶ��ĂŶĂĚĂ�ĂŶĚ�ŝŶ�ŽƚŚĞƌ�
ĐŽƵŶƚƌŝĞƐ͘

/Ŷ�ŽƌĚĞƌ�ƚŽ�ĚŽ�ƚŚŝƐ�ƉƌŽũĞĐƚ͕�ǇŽƵ�ǁŝůů�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ŬŶŽǁ�ŚŽǁ�ƚŽ�ĚŽ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ͕�ŚŽǁ�ƚŽ�ŬĞĞƉ�ƚƌĂĐŬ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ƐŽƵƌĐĞƐ͕�
ĂŶĚ�ŚŽǁ�ƚŽ�ƉƌĞƐĞŶƚ�ǁŚĂƚ�ǇŽƵ�ĨŝŶĚ�ƚŽ�ŽƚŚĞƌƐ͘

WĂƌƚ�/ ʹ dŚĞ��ŽƐƚ�ŽĨ�>ŝǀŝŶŐ�ŝŶ�^ĂƐŬĂƚĐŚĞǁĂŶ

ϭ͘ ,ĂǀŝŶŐ�Ă�ũŽď�ĂŶĚ�ŵĂŬŝŶŐ�ŵŽŶĞǇ�ŵĂǇ�ƐŽƵŶĚ�ŐƌĞĂƚ͕�ďƵƚ�ƚŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ƐĞǀĞƌĂů�ƚŚŝŶŐƐ�ǇŽƵ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ƉĂǇ�
ĨŽƌ�ĂƐ�ĂŶ�ĂĚƵůƚ͘��tŚŝůĞ�ƚŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ŵĂŶǇ�ƚŚŝŶŐƐ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ƉĂǇ�ĨŽƌ͕�ƚŚĞƌĞ�ĂƌĞ�Ă�ĨĞǁ�ƚŚŝŶŐƐ�ǇŽƵ�ǁŝůů�
ŶĞĞĚ�ŝŶ�ŽƌĚĞƌ�ƚŽ�ƐƵƌǀŝǀĞ�;ůŝŬĞ�ĨŽŽĚ�ĂŶĚ�ƐŚĞůƚĞƌͿ͘��/Ŷ�ƚŚŝƐ�ŶĞǆƚ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƌŽũĞĐƚ͕�ǁĞ�ǁŝůů�ůŽŽŬ�Ăƚ�
ŚŽǁ�ŵƵĐŚ�ŝƚ�ĐŽƐƚƐ�ĞǀĞƌǇ�ŵŽŶƚŚ�ƚŽ�ƉĂǇ�ĨŽƌ�ĞƐƐĞŶƚŝĂůƐ�ŝŶ��ĂŶĂĚĂ͘

Ϯ͘ &ŝƌƐƚ�ǁĞ�ǁŝůů�ďƌĂŝŶƐƚŽƌŵ�Ă�ůŝƐƚ�ŽĨ�ƚŚŝŶŐƐ�ǇŽƵ�ǁŽƵůĚ�ŶĞĞĚ�ʹ ůŝĨĞΖƐ�ĞƐƐĞŶƚŝĂůƐ͘��tŚĂƚ�ĂƌĞ�ƐŽŵĞ�ƚŚŝŶŐƐ�
ǇŽƵ�ƚŚŝŶŬ�ǁĞ�ŶĞĞĚ͗

ϯ͘ EĞǆƚ ǇŽƵ�ǁŝůů�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ƚŚĞ�ĂǀĞƌĂŐĞ�ŵŽŶƚŚůǇ�ĐŽƐƚ�ŽĨ�ůŝǀŝŶŐ�ŝŶ�^ĂƐŬĂƚĐŚĞǁĂŶ͘��hƐĞ�Ă�ƌĞƉƵƚĂďůĞ�
ƐŽƵƌĐĞ�ŝŶ�ŽƌĚĞƌ�ƚŽ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞ�ƚŚĞ�ĂǀĞƌĂŐĞ�ŵŽŶƚŚůǇ�ĐŽƐƚ�ŽĨ�ůŝǀŝŶŐ�ŝŶ�ĞĂĐŚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĞǆƉĞŶƐĞ�ĐĂƚĞŐŽƌǇ�
ǇŽƵ�ůŝƐƚĞĚ�ĂďŽǀĞ͘

ϰ͘ KŶĐĞ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ƉĂŝĚ�ĨŽƌ�Ăůů�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ůŝĨĞ�ĞƐƐĞŶƚŝĂůƐ͕�ǇŽƵ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ĚĞĐŝĚĞ�ǁŚĂƚ�ƚŽ�ĚŽ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵƌ�ůĞĨƚͲ
ŽǀĞƌ�ŵŽŶĞǇ͘��,Žǁ�ŵƵĐŚ�ǁŝůů�ǇŽƵ�ŶĞĞĚ�ĨŽƌ�ĐůŽƚŚŝŶŐ͍��,Žǁ�ŵƵĐŚ�ĨŽƌ�ĞŶƚĞƌƚĂŝŶŵĞŶƚ �͍�,Žǁ�ŵƵĐŚ�
ǁŝůů�ǇŽƵ�ƉƵƚ�ŝŶƚŽ�ƐĂǀŝŶŐƐ�ĨŽƌ�ůŝĨĞ͛Ɛ�ĞŵĞƌŐĞŶĐŝĞƐ͍

ϱ͘ ^ƚĂƌƚ�ďǇ�ŵĂŬŝŶŐ�Ă�ůŝƐƚ�ŽĨ�Ăůů�ŽĨ�ƚŚĞ�ǁĂŶƚ�ǇŽƵ�ƚŚŝŶŬ�ǇŽƵ�ǁŝůů�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ƉĂǇ�ĨŽƌ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ůŝĨĞ͗��;�ŽŶ͛ƚ�
ƵŶĚĞƌĞƐƚŝŵĂƚĞ�ŵŽŶĞǇ�ǇŽƵ�ǁŝůů�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ƐƉĞŶĚ�ŽŶ�ƚŚŝŶŐƐ�ůŝŬĞ�ĞĂƚŝŶŐ�ŽƵƚ͕�ĂŶĚ�ƐƉĞŶĚŝŶŐ�ƚŝŵĞ�ǁŝƚŚ�
ĨƌŝĞŶĚƐͿ͘

ϲ͘ �ŽŶ͛ƚ�ǁŽƌƌǇ�ǇĞƚ�ĂďŽƵƚ�ŚŽǁ�ŵƵĐŚ�ŵŽŶĞǇ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ďƵĚŐĞƚ�ďƵƚ�ƚƌǇ�ƚŽ�ƚŚŝŶŬ�ĐŽŵĞ�ƵƉ�ǁŝƚŚ�
ǁŚĂƚ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�Ă�ĨƌƵŐĂů�;ŶŽƚ�ƚŽŽ�ĞǆƉĞŶƐŝǀĞͿ�ďƵƚ�ĐŽŵĨŽƌƚĂďůĞ�ĂŵŽƵŶƚ�ƚŽ�ƐƉĞŶĚ�ŽŶ�ĞĂĐŚ�ĐĂƚĞŐŽƌǇ͘

ϳ͘ �ĞĐŝĚĞ�ŚŽǁ�ŵƵĐŚ�ǇŽƵ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ƐƉĞŶĚ�ŽŶ�ĞĂĐŚ�ĐĂƚĞŐŽƌǇ�ĂŶĚ�ŵĂŬĞ�Ă�ƉĞƌƐŽŶĂů�ŵŽŶƚŚůǇ�ďƵĚŐĞƚ�
ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŶĞĞĚƐ�ĂŶĚ�ǁĂŶƚƐ�ǇŽƵ�ŝĚĞŶƚŝĨŝĞĚ�ĂďŽǀĞ͘��

WĂƌƚ�//�ʹ'ĞƚƚŝŶŐ�WĂŝĚ�ŝŶ�^ĂƐŬĂƚĐŚĞǁĂŶ

ϭ͘ zŽƵ�ŚĂǀĞ�ůĂŶĚĞĚ�ǇŽƵƌ ĨŝƌƐƚ�ũŽď͊��tŚŝůĞ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ĞǆĐŝƚĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ĞŵƉůŽǇĞĚ͕�ƵŶĨŽƌƚƵŶĂƚĞůǇ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�
ŽŶůǇ�ĞĂƌŶ�ŵŝŶŝŵƵŵ�ǁĂŐĞ͘��zŽƵƌ�ũŽď�ŝƐ�ƚŽ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞ�ŚŽǁ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ŐŽŝŶŐ�ƚŽ�ůŝǀĞ�ŽŶ�ŵŝŶŝŵƵŵ�
ǁĂŐĞ͘��

Ϯ͘ &ŝƌƐƚ͕�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞ�ƚŚĞ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ŵŝŶŝŵƵŵ�ǁĂŐĞ�ŝŶ�^ĂƐŬĂƚĐŚĞǁĂŶ͘��dŚĞŶ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞ�ƚŚĞ�ĂŵŽƵŶƚ�ǇŽƵ�
ǁŽƵůĚ�ĞĂƌŶ�ƉĞƌ�ǇĞĂƌ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ϰϬ�ŚŽƵƌƐ�ƉĞƌ�ǁĞĞŬ͕�ϱϮ�ǁĞĞŬƐ�ƉĞƌ�ǇĞĂƌ͘

ϯ͘ �ĞƚĞƌŵŝŶĞ�ǇŽƵƌ�ŐƌŽƐƐ�ŵŽŶƚŚůǇ�ƐĂůĂƌǇ�ĂŶĚ�ƚŚĞŶ�ƵƐĞ�ƚŚĞ��Z��ĚĞĚƵĐƚŝŽŶƐ�ĐĂůĐƵůĂƚŽƌ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞ�
ǇŽƵƌ�ŶĞƚ�ŵŽŶƚŚůǇ�ƐĂůĂƌǇ͘

ϰ͘ EŽǁ�ǇŽƵ�ǁŝůů�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ĂĚũƵƐƚ�ƚŚĞ�ďƵĚŐĞƚ�ǇŽƵ�ŵĂĚĞ�ĂďŽǀĞ�ƚŽ�ŵĂƚĐŚ�ǁŚĂƚ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ŵĂŬŝŶŐ�Ăƚ�ǇŽƵƌ�
ŵŝŶŝŵƵŵ�ǁĂŐĞ�ũŽď͘��^ŽŵĞ�ĐĂƚĞŐŽƌŝĞƐ�ŵĂǇ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ĂĚũƵƐƚĞĚ�ĂŶĚ�ƐŽŵĞ�ŵĂǇ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ďĞ�
ĞůŝŵŝŶĂƚĞĚ͘��ZĞŵĞŵďĞƌ͕�ƐŽŵĞ�ĐĂƚĞŐŽƌŝĞƐ �͕ůŝŬĞ�ŚŽƵƐŝŶŐ͕�ŵĂǇ�ƌĞƋƵŝƌĞ�ƐŽŵĞ�ƐĂĐƌŝĨŝĐĞƐ�;ůŝŬĞ�ŚĂǀŝŶŐ�
ƌŽŽŵŵĂƚĞƐͿ�ĂŶĚ�ƐŽŵĞ�ǇŽƵ�ŵĂǇ�ŶŽƚ�ďĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ĂĚũƵƐƚ�ĚŽǁŶ�;ůŝŬĞ�ĨŽŽĚͿ͘



ϱ͘ KŶĐĞ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�Ă�ďƵĚŐĞƚ�ƚŚĂƚ�ŵĂƚĐŚĞƐ�ǇŽƵƌ�ŵŝŶŝŵƵŵ�ǁĂŐĞ�ƐĂůĂƌǇ͕�ĐŽŵƉĂƌĞ�ŝƚ�ƚŽ�ǁŚĂƚ�ǇŽƵ�
ǁĂŶƚĞĚ�ƚŽ�ƐƉĞŶĚ�ŽŶ�ĞĂĐŚ�ĐĂƚĞŐŽƌǇ͘��tŚĂƚ�ƐĂĐƌŝĨŝĐĞƐ�ĚŝĚ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ƚŽ�ŵĂŬĞ͍

WĂƌƚ�///�ʹ ^ƵŵŵĂƌǇ

ϭ͘ EŽǁ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ƐĞĞŶ�ƚŚĞ�ĐŽƐƚ�ŽĨ�ůŝǀŝŶŐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĂŵŽƵŶƚ�ĞĂƌŶĞĚ�ǁŝƚŚ�ŵŝŶŝŵƵŵ�ǁĂŐĞ͕�ǇŽƵ�
ŶĞĞĚ�ƚŽ�ƚŚŝŶŬ�ĂďŽƵƚ�ŚŽǁ�ĞĂƐǇ�Žƌ�ĚŝĨĨŝĐƵůƚ�ŝƚ�ǁĂƐ�ƚŽ�ďƵĚŐĞƚ�ŽŶ�Ă�ŵŝŶŝŵƵŵ�ǁĂŐĞ�ƐĂůĂƌǇ͘��tŚĂƚ�
ƉĂƌƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂƐƐŝŐŶŵĞŶƚ�ǁĞƌĞ�ĚŝĨĨŝĐƵůƚ͍��tŚĂƚ�ƉĂƌƚƐ�ǁĞƌĞ�ĞĂƐǇ͍��tŚĂƚ�ĂƌĞ�ƐŽŵĞ�ĚŝĨĨŝĐƵůƚŝĞƐ�Ă�
ƉĞƌƐŽŶ�ŵĂŬŝŶŐ�ŵŝŶŝŵƵŵ�ǁĂŐĞ�ŵŝŐŚƚ�ĞŶĐŽƵŶƚĞƌ͍

Ϯ͘ tŚĂƚ�ǁĞƌĞ�ǇŽƵƌ�ƉƌŝŽƌŝƚŝĞƐ�ǁŚĞŶ�ǇŽƵ�ǁĞƌĞ�ĚĞǀĞůŽƉŝŶŐ�ǇŽƵƌ�ŵŝŶŝŵƵŵ�ǁĂŐĞ�ďƵĚŐĞƚ͍��,Žǁ�ĚŝĚ�
ǇŽƵ�ĚĞĐŝĚĞ�ŽŶ�ǇŽƵƌ�ƉƌŝŽƌŝƚŝĞƐ͍�

ϯ͘ tŚǇ�ŝƐ�ďƵĚŐĞƚŝŶŐ�ǀĂůƵĂďůĞ͍��
ϰ͘ ,Žǁ�ǁŽƵůĚ�ǇŽƵ�ďƵĚŐĞƚ�ďĞ�ĂĨĨĞĐƚĞĚ�ďǇ�Ă�ůŝĨĞ�ĞŵĞƌŐĞŶĐǇ�ůŝŬĞ�ĂŶ�ŝŶũƵƌǇ�Žƌ�ŝůůŶĞƐƐ͍
ϱ͘ �Ž�ǇŽƵ�ƚŚŝŶŬ�Ă�ŵŝŶŝŵƵŵ�ǁĂŐĞ�ŝƐ�ǀĂůƵĂďůĞ͍�tŚĂƚ�ĂƌĞ�ƐŽŵĞ�ĂƌŐƵŵĞŶƚƐ�ĨŽƌ�ĂŶĚ�ĂŐĂŝŶƐƚ�Ă�

ŵŝŶŝŵƵŵ�ǁĂŐĞ͍��


